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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hicbir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve

dayaniklilik ile calismalarini ve 6grenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin

ogrenimlerini tamamlamasi icin her fedakarligl goze almaktan cekinmemelerini tavsiye ederim.

Biiyuk tehlikeler oniinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar israrhh olduklarini tarih

dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan ‘milletimizin,
incisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Korkma! Sénmez bu safaklarda yliizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokdilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.
Garbin afakini sarmigsa c¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi guinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Mehmet Akif ERSOY

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, butiin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:

Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.

Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir runumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’'a tapan milletimin istiklal.
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu geraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i
zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve

Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Okul/Kurum Bilgileri

Ili: Samsun flesi: Atakum
Adres: Atakent Mah. 3105. Sok. Eograﬁ link hps://goo-glimaps/FhiTreavMrB2
No:2/B Atakum/SAMSUN onum(link)

lefon 0362 437 77 55 Faks Numarasi: 0 362 437 77 55

umarasi:
e- ) 760964 @meb.k12.tr Web sayfasi http://atakumozelegtuygokulu3kademe.meb.k
PostaAdresi: adresi: tr
lll(.“r“mKOd 760964 Ogretim Sekli: Tam Giin

Tablo 1: Okul Kurum Bilgileri
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Vatanigi en cok seven,
gorevint en iyi yapandur.

P
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Sunus

Okulumuz 2015 — 2016 Egitim Ogretim yilmin ikinci yariyilinda egitim - 6gretime baslamistir. Giiniimiizde, her
alanda oldugu gibi, egitim alaninda kullanilan yontem ve tekniklerde degisiklikler ve gelismeler olmaktadir. Egitim
kuruluslarinin insan kaynaklarini, ¢agin gereklerine cevap verebilecek 6zelliklerde yetistirebilmeleri igin, siirekli gelisimi
yakalamalar1 gerekmektedir. “Planli Okul Gelisimi” ile egitim alaninda biz egitimcilere i¢ ve dis paydaslarimiza diisen
sorumlulugun paylasilacagi ve okullarimizin her giin daha iyiye daha dogruya ve en iist seviyeye isbirligi i¢erisinde galisarak
ulasacagina inaniyoruz.

Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak iki ilkeyi benimsedik. Birincisi; Otizm Spektrum Bozuklugu ile zihinsel
farklilig1 olan ¢ocuklara en {ist kalitede egitim vermek, onlarin davranis problemlerini en aza indirmek miimkiinse yok
etmek, ¢ocuklarimizin sosyallesmesini saglamak, 6z bakim becerilerini yapabilecek duruma getirmek ve toplumun her
kesimi tarafindan taminmalarini saglamaktir. Ikinci ilkemiz; her yonden kendini gelistirmeye acik, Otizm Spektrum
Bozuklugu ile zihinsel farkliligi konusunda yeni gelismeleri takip eden arastiran yeni teknik ve yontemler gelistirmeye
istekli, isini severek ve 6zveri ile yapan kalic1 bir kadro olugturmaktir.

Stratejik Planlama, uzak ufuklari icine alan bir planlama siireci oldugu halde uzun vadeli bir plan degildir.
Organizasyonun gelisim hedeflerine ulagsmasi i¢in izlenecek hareket yoniine bir agiklik kazandirir. Ayrica organizasyonunun
iyilestirmeye a¢ik alanlarmnin tespit edilerek bunlarin giderilmesine kuvvetli oldugu alanlarin tespit edilerek bunlarin
gelistirilmesine imkan tanr.

Okulumuzun Stratejik Plani;; Otizm Spektrum Bozuklugu ile zihinsel farkliligi olan g¢ocuklarm egitimi,
sosyallesmeleri diger yasitlari ile kaynagmalari, en {ist seviyede sosyal faaliyetleri aile-okul igbirligi ve iliskileri, gevre sivil
toplum orgiitleri, kurumlar arasi iligkileri, alt yapisi, hedefleri ve calisanlarini kapsayan 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmugtir.

Biiyiik Onder Atatiirk’iin sdyledigi gibi “Egitimde feda edilecek fert yoktur.” Soziinden yola ¢ikarak biz O.E.U.O.
Ailesi Otizm Spektrum Bozuklugu ile zihinsel farklilig1 olan ¢ocuklarimiz igin 2015-2016 Egitim-Ogretim Yilindan bu yana
azim, kararlilik, sevgi ve dzveri ile ¢alismaktayiz. Yaptigimiz Stratejik Planlamanin Otizm Spektrum Bozuklugu ile zihinsel
farklilig1 olan gocuklarin egitiminde en {ist seviyeye ¢ikma yolunda bizlere 151k tutacagina inaniyoruz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine, uygulanmasinda yardimu olacak
Ilge Milli Egitim Miidiirliigi, AR-GE birimine tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, dgrenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Mustafa YiGIT
Okul Mudura

Sayfa 8 /69



iCINDEKILER

1. GIiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce

2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2.3. Mevzuat Analizi

2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2.6.  Paydas Analizi

2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

2.7.2. insan Kaynaklar

2.7.3. Teknolojik Diizey

2.7.4. Mali Kaynaklar

2.7.5. Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri

4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Sayfa9/69



BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

|| 1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ||

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir ydnetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {iist kurul iiyesi olmayan midiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Adi Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa YiGIiT Okul Miidiirii Yener PARLAKTAS Miidiir Yrd.
Ahmet TOKGOZ Miidiir Yrd. Gikcay KARABAYIR Ogretmen
Mustafa AKAR Ogretmen Sevilay UNVER Ogretmen
Giilcan TOPRAK Okul Aile Birligi Baskam Recep OZDEN Ogretmen
Hayriye KARA Veli Serdar YAVAS Ogretmen

9 ile Birligi Yéneti Fulya TOPAL Ogretmen
Mustafa AGRIMAN Okul Aile Bll-'llgl Yonetim y - g

Kurulu Uyesi Soner YALMAN Ogretmen

Tablo 2._Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10
Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarin

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda
alman, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus
misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigcimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi

gerektigi hilkkme baglanmustir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarinitemel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans o6lgiitlerini,bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren

plandir.(DPT, 2006).

Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani caligmalar
kapsaminda, okulumuz ¢aliganlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan,
mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes
boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan

izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket,
grup caligmalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
calisanlarinin, velilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, c¢ikan sonuglar Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademenin mevcut durumunu

gdstermistir. (Ogrencilerimiz orta ve agir diizeyde zihinsel ve otizm engelli oldugundan onlara uygulanmanustr.)

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek
strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik

plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli Ol¢iide plan Oncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programmin hazirlanmast ve uygulama sonucglarmin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarim1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.
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STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Atakum Ozel Egitim
Koordinasyon Ekibi Uygulama Okulu
CGalismalar Stratejik Planlari
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekill:Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Stratejik Planlama Siireci
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‘ BOLUM 2: DURUM ANALIZI \

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmuistir;

e  Kurumsal tarihge

® Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

® Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

®  Kurulus i¢i analiz

®  Dis ¢evre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
®  Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

®  Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

‘ 2.1 Tarihsel Gelisim \

Okulumuz 2015-2016 egitim &gretim yilmin 2. yariyilinda egitim 6gretime baslamuistir. Atakum Ozel Egitim
Uygulama Okulu, orta ve agir diizeyde zihinsel ve otizm engelli 6grencilere hizmet veren 3. Kademe seviyesinde bir devlet
okuludur. Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu 2021-2022 egitim 6gretim yili 2. yarryilinda “Okullarda
Giiglendirme ve Onarim Calismalar1” kapsaminda tadilata alinmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yil1 1. Yariyili Ekim ayinda
da yenilenen binasinda egitim 6gretime devam etmeye baslamistir.

Okulumuzda 2022-2023 egitim dgretim yilindan itibaren Yiyecek igecek Hizmetleri ve Tarim Uygulamalari
dersleri ile 2023-2024 egitim 6gretim yilindan itibaren Konaklama ve Seyahat Hizmetleri dersi verilmeye baslanmistir.
Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu yenilenen yeni yiizii ile Tarim Uygulamalar1 Dersinin yapildig1 sera imkanina da
kavusmustur. Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu acildig: ilk giinden itibaren adindan sik¢a sz ettirmeyi basarmustir.
Yapmis oldugu projeler, egitim 6gretimi dort duvar arasindan ¢ikaran sosyal faaliyetler, geziler vb. alanlarda yapmus
oldugu faaliyetler ve velileri de projelerle egitim 6gretimin igine katarak egitimde sacayagi denen olguyu tam anlamiyla
gergeklestirdigimize inaniyoruz.

Okulumuz TEKNOFEST 2022’YE 38 proje ile bagvuruda bulunmustur. Bu projelerden 281 6n elemeden gegmis
olup 2 projesi ile de finale katilmaya hak kazanmustir.

2017 yilinda Milli Egitim Bakanlhig1 tarafindan diizenlenen Egitimde Yenilikgilik Odiilleri kapsaminda “Seni
Anliyorum, Yanindayim” adl projesiyle Egitim Ogretimde Yéntem ve Teknikler dalinda Tiirkiye birincisi olmustur.
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Kurumun Yapisi

Okulumuz binast girig katryla birlikte 2 kattir. 1995 y1li yapimi olan binamiz 2022 yilinda deprem
giiclendirmesinden ge¢mis ve 6grencilerimizin kullanimina uygun hale getirilmistir. yanina 2019 yilinda 24 derslikli ek
bina yapilmaktadir.. Biinyesinde 14 derslik, 1 rehberlik odasi, 1 6gretmenler odast, 2 idare odasi, 1 arsiv ve 1 mescitten
olugmaktadir.

Kurum igi iletisim belirlenen yazigsma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma
stireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar
temsil edilmektedir. Ayrica kurum ¢alisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair
degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek iizere zaman zaman 6z degerlendirme calismalar1 yapilmakta
dilek ve sikayetler, oneriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve simiflarimiz teknolojik alt yapiyr gerektirmektedir. Idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Siniflarimizda gorsel egitim ve dgrenci merkezli
egitim yapmak amaciyla simiflarimizda etkilesimli tahta, bilgisayar, internet, kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim
Ogretim siireglerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢alismanin 6n plana alinmasidir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimci bir anlayisla velilerin goniillii katilimi saglanmaktadir. Son
zamanlarda sivil toplumun énemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever katkilar ile ihtiyact olan dgrencilere degisik yardimlar
yapilmaktadir. Okul Aile Birligimiz, 6gretmen ve Ogrencilerimizle birlikte Ggrencilerimiz yararina organizasyonlar
diizenlenmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayimladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin
stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmusg, 2019—

2023 yillarini kapsayan stratejik planint hazirlamis 31 Aralik 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi kitapgigi
olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1 Analiz,
Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmigtir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat
Analizi boliimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplannmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Mustafa YIGIT baskanliginda gérevli 6gretmenlerimizin katilimiyla
yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylagilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap
verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi1 saglanmis,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalari izleme, degerlendirme ve

denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.
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Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans

hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

2019-2023 stratejik plan doneminde almis oldugumuz tema ve amaclarin gerceklesme
oranlar1 agsagidadir.

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi
ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

STRATEJiK AMAC 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapisi kurulacaktir.

STRATEJiK HEDEF 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Bu stratejik amag ve stratejik hedefimizde kayit bolgemizde okulumuza bagvuran tiim 6grencilerin kaydi alinmis
ve okul dgrenci kapasitesini doldurmustur. Ogrencilerimiz orta ve agir diizeyde zihinsel ve otizmli aym zamanda fiziksel
engelleri de oldugundan, okula gelemese bile 6zel rehabilitasyon merkezlerine kayit olabilmeleri i¢in mutlaka bir okula
kayitli olmasi gerektiginden agir fiziksel engeli olan dgrenciler devamsizlik yapmaya devam etmistir. Bu anlamda
belirlenen performans gostergesi hatal1 belirlenmistir. Ogrenci velilerimizle siirekli iletisim kurularak 6grencilerin
durumlart takip edilmistir. Atakum Rehberlik Arastirma Merkezi ile isbirligi yaparak evde egitim alabilecek durumda
olanlarin bagvuru yapmalari saglanarak evde egitim almalari saglanmistir. Okulumuzda deprem giiglendirilmesi
yapildigindan tiim boliimler 6zel 6grencilerimizin ihtiyacina uygun hale getirilmis ve engelli asansorii okula
kazandirilmustir.

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirtlmast baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.1: Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 0grencilerimizin akademik bagarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Bu temada alinan amag ve hedeflerin tamamina ulasilmistir. Ogrencilerimiz tiim y1l boyunca sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmistir. Ogrencilerimiz il disindaki okullarla da birlikte yapilan birgok faaliyette
gorev almistir. Corum ve Konya ilindeki 6zel egitim uygulama okullariyla birlikte engelliler giiniine yonelik etkinlikte
bulunmustur. Yine belediyelerimiz ve Samsun Cumhuriyet Bassavciligi ile birlikte etkinlikler diizenlenmistir. Ozel
egitim dgretmenlerimiz materyal ve icerik gelistirmeye yonelik faaliyetlere katilmistir.

STRATEJIK HEDEF 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
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Bu hedefimize de tam olarak ulagilmistir. Rehberlik servisimiz aktif bir sekilde hem 6grencilerimiz hem de
velilerimize ydnelik rehberlik faaliyetinde bulunmustur. Okulumuzda egitimine baslanan tarim uygulamalari,
konaklama ve seyahat ile yiyecek ve igecek hizmetleri dersleri kapsaminda 6grencilerimiz bir¢ok beceri kazanmus,
mezun dgrencilerimizden bir kismi otel ve pastanelerde calismaya baglamistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu

gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak

planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig veya ¢evrimigi
egitime ge¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim
platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullari kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi sorunlarina yol
acmustir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan
doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda &grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasina asansor kazandirilmistir.

5) Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Ogrencilerimiz orta ve agir diizeyde zihinsel ve otizmli oldugundan devamsizlik konusunda ilerleme
saglanamamistir. Ogrencilerimizin 6zel rehabilitasyon merkezlerinden yararlanabilmeleri icin mutlaka bir
devlet okuluna kayitli olmalari gerektiginden, 6grenciler kayit olmakta ancak devami saglanamamktadir.

Velilerle siirekli iletisim halinde olunup, 6grenciler hakkinda bilgi alinmaktadir.
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2.3 Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

_ YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarma iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ynetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [1kogretim Kurumlari Y énetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Y&netmeligi

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Egitim-Ogretim Kanun _

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Odiil, Disiplin

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv | Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ynetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y net.
Etkinlikler Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi [1kgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ynergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y0dnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y&netmeligi

isim ve Tamitim

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
Tablo 3: Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

Sivil Savunma
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|| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi |

Ust politika belgeleri;
e  Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

|| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ||

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
* Veli

= Ogrenci

*  Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere  yonelik  her tiirli  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghgi ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
*  Ogrenci Gezileri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili torenler

2- Ogretmen o6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

#  Masa Tenisi

* Kosu, ytirdiyls

3- Biiro isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

Satin Alma Islemleri
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*  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Resmi yazigma islemleri

*  Arsiv hizmetleri

*  Halkla iligkiler

*  Planlama

*  Koordinasyon

*  Stratejik planin uygulanmasi

*  Donanim ve Teknoloji

*  Disiplin ve Sicil Islemleri

*  Denetim

*  Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler

*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Sinif sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

* Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak

Egitici Kurslar Diizenlenmesi
®  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar

Halk Egitim Kurslarimin A¢ilmasi

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje caliymalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi.

Tablo 4: Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Sayfa 19 /69




Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayzt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip caligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel igleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci sagh1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Rehber Ogretmenimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorlismeleri yapilmaktadir..
Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve &grenciler giidiillenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak
amaclanmaktadir.

|| 2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimei bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis
ve bu amagla paydas analizi c¢aligmast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlar1, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar,
Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Siniflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : Kurum caligsanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri vardir. D1s miisteriler;
hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler;
kurumda g¢aliganlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢cimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Sayfa 20 /69



PAYDAS ANALIZI
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Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden N N 1
Bakanligi Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N 1
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve flge Milli Dis MudurAlu'g'une baﬂgh okul ve kurumlari belli bir
. e plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, YR 1
Egitim Mudiirliigii | Paydas . S
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. VY v !
Yonetici ve . . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ v | \ 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict N N )
Kurumlari Paydas unsurdur.
] ' Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas R 1
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢aligir. VN VN !
Memur ve ; .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. NN 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N )
Paydas
Iice Toplum Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik N )
Sagligi Merkezi Paydas Onlemleri alir.
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. \ \ 2
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim caligmalarinda N 5
Paydas destek sunar.
Dis o ..
Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \ 2
Tarim flge Dis Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar. N N >
Midiirliiga Paydas
Sivil Savunma il D1s . . e
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiirtitiir. \ 2
Tiirk Telekom 1l D1s - e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ \ 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayimn yapar \ \ 2
y Paydas ’ ’

Tablo S5 Paydas Analizi
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PAYDAS LIiSTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Payda
§

Dis
Payda
b

Lide
r

Calisanl
ar

Hede

Kitle

Teme

Orta

ls(tratel‘ Tedarik

Ortak ¢

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

E B

21O

Memur ve Hizmetliler

P P P P P P

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Samsun Valiligi

R B < |

Biiyiiksehir Belediye Baskanligt

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

1 Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirligii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Atakum Kaymakamligi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

R B

Belediye Bagkanligt

Mal Miidiirliigii

Universiteler

)

)

Aile Politikalar Md.ligi

Ulusal Ajans

Pl fe)

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligi

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirligi

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

OO 2o O |O|Oo|a]<a]a]<c]=] 2|2 |o|o|o|<a]<l

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Mudiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

22| 2 |22zl 2 |22l |2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|=2 2]

S| =2] © |o|O
Sl ©

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam

Tablo 6 Paydas Listesi
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek
sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Bdylece, hangi
iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandi1 agik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlamcilarin ilgili
oldugu iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir {riin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

itab1 Dagitimi

alicimalos
IF1IZIKT NTTCIIK GCIISTITMC
alicmalars

aalivetler
Ogrenci davraniglarinin

degerlendirilmesi
Ogrenci saghg1 ve giivenligi

degerlendirilmesi
4Ogrenm kayit, kabul ve
Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Sosyal ve Kiiltiirel
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
[ESTIIM-UZIEUIMI Ve
'Y onetimi Geligtirme

devam isleri

Yararlanicy/Miisteri
Milli Egitim Bakanlig1
Samsun Valiligi

11 Milli Egitim
Midiirligi

Atakum Kaymakamligi
Atakum Ilce Milli
Egitim Mudirligi
Okullar /Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlari
Yoneticilerimiz
Ogretmenler
Ogrenciler

Okul aile birlikleri
Memur ve Hizmetli \
Belediye NE
Iige Saglik Miidiirliigii \
Meslek odalari \ N
Egitim Sendikalar1 \ \
Vakiflar
Mubhtarliklar
Tarim {lge Miidiirligi N
Sivil Savunma il N N
Miidirligi
Tiirk Telekom ilce N
Miidirligi
Medya \ \ \ \

Tablo 7: Yararlanici Uriin Tablosu

<-Rehberlik ve Yoénlendirme
_ |Ogrenci basarisinin
_ [Ogrencilere Ucretsiz Ders

<-Smav isleri
<-Staj isleri

=4 |Okul cevre iliskileri

<
2
2
<
<

<2

< |2l < |<=]|<|Personel isleri

2

2] <2 |2 < |<]<2]

2] <2 |2 <2 |<]<]
2

<2 | <]
< <]
< | <]
< | <]

< |

<22 2 |2 2 |2 2

<2< ] < |<] <
<2<
<|21=<2] <
< <]
2|
2l2]=2] 2 |2 <
<2<
<2<
Rl B

<2<
Pl P P P P

<2<
= B B B
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PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar V izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilce Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle

Tablo 8: Paydas Onem Matrisi
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PAYDAS STRATEJiSi

GUcLU

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= lge Milli Egitim MUdurlGgi
= Kaymakamhk

= Okullar

Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi

= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

= flce Mal Midurligi
= QOzel Egitim Kurumlari,

= flce Saglik Mudurligi
= Meslek Odalari

ONEMSIz

izle veya gozet

=  Mubhtarhklar
= Tarim ilge Midurligi

Tablo 9: Paydas Stratejisi
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve
her bir iirin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir
aractir

MEMNUNIYET ANKETi

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu Paydaslar1 olan 6grenci, 6gretmen ve velilerine
uygulanan anketlerin degerlendirmesi sonucunda ortaya ¢ikan temel verilere agagida tablolarda yer
verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu 6grencileri Orta-Agir Zihinsel ve Orta-Agir Otistik
oldugu i¢in anket uygulanamamistir. Bu nedenle kurum paydasi olan Ogrencilerin goriis ve
degerlendirmelerine yer verilmemistir.

PAYDASLAR

Paydas
ortaya ¢ikan

anketlerine iligkin
temel sonuglara altta
yer verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu Ogretmenlerinin tamamina anket uygulanmis olup anket
sonucunda elde edilen sayilar veriler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sayfa 26 / 69



Ogretmen Anketi

KATILMA DERECESI
E| £ £ E
o= = | E 5| 5
— R L N B S
= ©| © = |g ] =
=22 2| 5 g2 E
Sira ZzS| S | S |ES| B
No MADDELER VEVIEGEIEG I EVIRG.
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 1010 | 4 | 5 9
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 1501970410
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 10} 9 8 2 9
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 10| 12 17 1 8
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 14197151515
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 16 141 1 13 | 4
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 161 9 2 2 9
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 16 5 1115
0 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 171151 2121 2
caligmalar yapmaktadir.
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik| 17 | 11| 4 | 2 | 4
etmektedir.
1 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 411213145
alanlarii vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 9 [ 10| 2 7 110
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 150181 21 211
giincellerim.

Tablo:10 Ogretmen Anketi Sayisal Sonuclari
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Ogretmen Anket Yiizdelik Oranlar:

Ogretmen Anketi
KATILMA DERECESI

£ = £ E

v 5 S £ S s

— R N S S

= © o = = © =

== = = s = £

Sira 7L | T E | EZ| =

No MADDELER VAV RS g |22 | 2
26,32 | 26,32 | 10,53 | 13,16 | 23,68

1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 39,47 5000 0 10,53 0

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 26,32 | 23,68 | 21,05 | 5,263 | 23,68
esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirtim. 26,321 31,58 | 18,42 | 2,632 | 21,05

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 3684 | 2368 | 1316 | 1316 | 13.16
tanimaktadir.

p Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 42,11 | 36,84 | 2,632 | 7,895 | 10,53
sahiptir.

” Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 42,11 | 23,68 | 5,263 | 5,263 | 23,68
diizenlenir.

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 28,35 | 15,73 | 13,16 | 2,632 | 33,47

0 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 44,74 | 39,47 | 5263 | 5,263 | 5,263
birakacak caligmalar yapmaktadir.

10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin 44,74 | 28,95 | 10,53 | 5,263 | 10,53
iiretilmesini tesvik etmektedir.

u Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye | 36 g4 | 31,58 | 7,895 | 10,53 | 13,16
acik alanlarini vs. calisanlarla paylagir.

12 Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 23,68 | 26,32 | 5,263 | 18,42 | 26,32
yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 3947 | 47,37 | 5,263 | 5,263 | 2,632

kendimi giincellerim.

Tablo: 11 Ogretmen Anketi Yiizdelik Oranlar
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
E| E = g
o 3| B = S| 8
%5 8 | % 3| =z
=z 2z | £ |82z E
Sira S| 2 | E |EE Z
No MADDELER g ,Q g ,Q Z g g
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 37 | 12 0 0 1
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. 35 | 13 0 1 1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 28 | 16 3 2 1
4 Okula ilettigim istek ve sik@yetlerim dikkate alintyor. 26 | 18 4 1 1
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | 28 | 17 4 0 1
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 35 | 10 4 0 1
. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 27 | 18 3 2 0
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | 18 | 14 6 7 5
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 35 | 13 2 0 0
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 27116 15 2 0
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 31132 0 0
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 28 | 16 ) 5 0 !
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 34 | 14 2 0 0
diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonleri ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Tablo:12 Veli Anketi Sayisal Sonuclar:
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Veli Anketi Yiizdelik Oranlari:

KATILMA DERECESI
E| E £ g
w35| 5 | E S| 5
Zs| 8 | % 5| =
=z z | & Ez E
Sira EIEREREELR:
O ]| ® £ 8| &
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 74 1 24 | O 0 2
5 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 70 | 26 | O 2 2
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 56 | 32 | 6 4 2
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alntyor. 52 | 36 | 8 2 2
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler | 56 | 34 | § 0 2
kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanc kisilere kars: giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 70 | 20 | 8 0 2
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinur. 54 | 36 | 6 4 0
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | 36 | 28 | 12 | 14 | 10
olarak takip ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigin 70 | 26 | 4 0 0
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 54132110 4 0
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 70126 4 0 0
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 56132110 )0 2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 68 | 28 | 4 0 0
diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarily) Yénleri ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Mliskin Gériisleriniz.

Tablo:13 Veli Anketi Yiizdelik Oranlari

%355.55’ine) Veli Anketi uygulanmis olup, veli anketinin 14. maddesi a¢ik u¢lu soru olarak
sorulmustur. Okulun olumlu yénleri ile ilgili 50 veliden 23’1 (%46°s1) cevap vermisti

Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu Ogrencilerinin velilerinden; toplam 90 (50 veliye
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|| 2.7 Okul/Kurum igi Analiz ||

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapais;, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalart kapsamalidir. e-
Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigma ddiilleri ya da lisanslart olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar kullanilarak
erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarmi da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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|| 2.7.1 Teskilat Yapisi ||

TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim

Okul-Aile Birligi

Ekibi

Komisyonlar:

Kurullar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Midiir Yardimcilari

Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Alma Komisyonu /
Eser Inceleme
Komisyonu

Demirbag Sayimi1
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

\ Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri

Komisyonu
BEP Gelistirme Birimi

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
Tablo 14 :Teskilat Semasi
OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER
Gorevler Gorevle Tlgili boliim, Gorevle Tlgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
olusturmak ve diger ¢alisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Ogretmenler Kurulu Okul Y06netimi, Ogrenci
iist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve | Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Bireysel Egitim Planlarmin Yapilmasi BEP Birim Gelistirme Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
Komisyonu
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Ydnetimi, Okul Aile | Ogrenci
Kurulu Birligi
Paylasimeci ve i birligine dayali yonetim anlayistyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yo6netimi, Ogrenci
egitim-dgretimin niteligini ve dgrenci basarisini Ekibi Ogretmenler, Veliler

artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde
planl ve siirekli gelisim saglamak

Tablo 15: Okulda Olusturulan Birimler
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|| 2.7.2. insan Kaynaklan ||

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine
uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiritiilmektedir. insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler

okulumuzun kilit siregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim

oo

sureci”, "okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve icretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina
gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmast (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalart durumunda ise dersin bos
geememesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoéneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde g¢alismalarmin etkili halde gergeklesmesini, &zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarint sunarak, ¢alisanlari yiireklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aliganlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢aliganlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar
Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan
konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet igi egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak igin ¢agdas egitim anlayist ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklart olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

o0grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve
3 0 3

Miidiir Yardimcisi
Ozel Egitim Ogretmeni 5 23 28
Brang Ogretmeni 5 5 10
Rehber Ogretmen 1 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Galisan Sayilari 15 28 43

Tablo 16: Calisan Bilgileri
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilar:
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiiri tarafindan verilen goérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

N —

ook w

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler.

Tablo 17: Calisanlarin Gérev Dagilinm

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Tablo 14: Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 18: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici |Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi 'Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 3 0 0
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Tablo 19 :Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 3 0 3
7-10 Y1l 11 2 13
11-15 Y1l 12 1 13
16-20 Yil 1 3 4
20-Uzeri 1 9 10

Tablo 20:Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Bagslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 8 2 1 7 10
Tablo 21: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Y11
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Hizmetli 1 lise 8 1
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Tablo 22: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri 1Ile lgili

=
o]

% 5 g
=<4 g = Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 g S Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

© 24
= | £ | &

2 2
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1 1 0 1 97 42 97 2 0 5

|| 2.7.3. Teknolojik Diizey |

Okulumuzda bilgiyi iiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuzda “Egitimde feda
edilecek fert yoktur” anlayisiyla “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden

hareketle, kullanmaktadir.

Teknolojinin dnemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi
makinesi,internet ve etkilesimli tahta vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet
ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Rehber Ogretmen odasinda, simflarimizda akili tahta, mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giliniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri
diizenli ve sistemli bir bicimdedosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS iizerinden( Dékiiman
Yonetim Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ogrenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulydnetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari iginde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik
danmisma boliimii, dgrencilerle ilgili yaptigi ¢aligmalar1 RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir.
Paylasilan bilgiler dikkate alinarakonlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli vegerektiginde yapilmaktadir.
Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, etkilesimli tahta vb.)
bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir
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Tablo 23: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi

14

Televizyon Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayis1

10

Yazici Sayist

Tasnabilir Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinesi
Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Internet Baglant1 Hiz1

35 Mb

Tablo 24: Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Var Yok

Adedi

ihtiyac

Ogretmen Odas1

var

Ekipman Odas1

var

Kiitiiphane

yok

Rehberlik Servisi

var

—

Resim Odasi

yok

Miizik Odasi1

yok

Cok Amagcli Salon

yok

Teknoloji ve Tasarim Odasi

yok

Bilgisayar laboratuari

yok

O |19 © |o| o

Yemekhane

var

—_—

Clo|olo|loo|lol”P|la

Spor Salonu

yok

Otopark

yok

Spor Alanlari

var

Kantin

yok

Atblyeler

yok

Yardimci Personel Odasi

var

Arsiv

var
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|| 2.7.4. Mali Kaynaklar ||

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir.  Giderlerle  ilgili  diizenlemeler =~ Okul  Aile Birligi ~ve  komisyonlar  tarafindan
yapilmaktadir.  Okulumuz kar amaci gltmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, tiyatro, gezi, kermes, gelirlerinden
olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken caliganlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alimmakta ve
degerlendirme  yapilarak  uygun  teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir. Okulumuzun biitiin giderleri genel biitceden
karsilanmaktadir. Aile birligi geliri yetersizdir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 350.000 420.000 550.000 650.000 800.000
Okul Aile Birligi 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 380.000 460.000 600.000 710.000 870.000

Tablo 25: Gelecek 4 Yilin Mali Planlamasi
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Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta

Personel vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,

Onarim yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 26: Harcama Kalemleri

Yillar itibari fle Gelir ve Gider Bilgileri Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 28500 41.700 56.000
Kiigiik Onarim 65000

Bilgisayar Harcamalari 16000 9500 125.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 30000 25.000
Telefon 204.920 420 405.2000 66000 239.000 10000
Sosyal Faaliyetler 56200 153.000

Kirtasiye 103800 40.000 32.000
GENEL 204.920 405.200 239.000

Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

Atakum Ozel Egitim Uygulama Okulu genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar
da dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son dort yil gerceklesme bilgileri asagida tabloda yer

almaktadir
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|| 2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci durumu

Okulumuzda 14 sube de egitim- 6gretim islemleri gerceklestirilmekte olup, sinif mevcudumuz zihinsel

smiflarda 10 otizm smiflarinda 4’tiir. Toplam 97 6grencimiz vardir.

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler (kutlamalar ve anma giinii vb.)

Okulumuz 6gretmen, Ogrenci ve velileri ortakligi ile asagida belirtilen kutlama ve anma giinleri

gerceklestirilmektedir. Kutlama ve Anma Tdorenleri gergeklestirilen gilinlere 6gretmenlerimizin katilim oram

%100 olup; genel olarak 6grenci ve velilerimizin katilim oran1 % 60 diizeyinde gerceklesmektedir.

Tablo 28: Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam Ggretmen sayisi
(Ozel Egitim)

Ogrenci sayisi

Ogretmen bagina
diisen 6grenci sayisi

Toplam &grenci
sayisl

Kiz

Erkek

28 32

65

97 3.5

Belirli Giin Ve Haftalar Cizelgesi

IIk6gretim Haftas

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinu

| (Eyliil aymin 3. haftast)

Ders yilinin bagladig ikinci hafta
icerisinde

Cumbhuriyet Bayram

(29 Ekim)

Kizilay Haftasi (29 Ekim-4 Kasim)
Atatiirk Haftasi (10-16 Kasim)
Ogretmenler Giinii (24 Kasim)
Diinya Engelliler Giinii (3 Aralik)
Tutum, Yatirim ve Tiirk Mallar1 Haftas: (12-18 Aralik)
Sivil savunma giinii (28 Subat)
Deprem haftasi (1-3 Mart)
Yesilay haftasi (5-9 Mart)
Diinya Kadinlar Giinii (8 Mart)
Istiklal Mars1’nin Kabulii ve Mehmet Akif

Ersoy’u Anma Giinii (12 Mart)

18 Mart Sehitler Giinii (18 Mart)
Diinya Otizm Farkindalik Giinii (2 Nisan)
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram (23 Nisan)

Engelliler Haftas:

(10-16ay1s)
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Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler

Okulumuzda belirli araliklarla gerceklestirilen kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere 6grenci velimiz katilim
saglamaktadir. Bu anlamada gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere &gretmenlerimizin katilim orani
%100 olup; genel olarak 6grenci ve velilerimizin katilim oranm1 % 50 diizeyinde ger¢eklesmektedir.

Ogrenci devam durumu

Okul mevcudumuz 17 &grenci olup, 2022/ 2023 Egitim- Ogretim yilinda devamsizliktan kalan
Ogrencimiz 17’dir. Mart 2024 itibariyle 80 6grencimiz okula siirekli devam etmekte olup, 17 6grencimizde bir
takim saglik problemlerinden dolay1 okula siirekli devam edememektedirler.

Personel devam durumu

Personel durumu: Okulumuzda 2 Miidiir Yardimcisi, 28 Ozel Egitim Ogretmeni, 3 el santlari, 1
konaklama ve seyahat, 1 tarim uygulamalari, 1 yiyecek ve icecek hizmetleri, 1 miizik, 1 gorsel sanatlar, 1 din
kiiltiiri ve ahlak bilgisi ve 1 de rehber 6gretmen bulunmaktadir. Norm kadro acig1 olmayip ilgce milli egitim
midiirliighi kadrosunda olup okulumuzda gdrevlendirme calisan 13 6gretmen vardir. (Norm Kadro Fazlasi
Ogretmenlerin gorevlendirilmesi)

Calisan personellerimizden 2023 yilinda zorunlu durumlar haricinde izin, sevk veya rapor alan personel
bulunmamaktadir. 3 Ogretmenimiz ayliksiz izindedir.

Rehberlik hizmetleri

Okulumuzda Rehber 6gretmen normu 1°dir. Okulumuzdaki rehberlik servisi is ve islemleri rehberlik
Ogretmenleri koordinesinde sinif rehber Ogretmenleri vasitasiyla “Her an, her firsatta rehberlik” anlayisiyla
yiiriitiilmektedir. Rehberlik servisinde bu 2023- 2024 egitim 6gretim yili itibariyle 40 6gretmen ve 30 velimiz
faydalanmaktadir.

Okulun dis cevre (MEB, belediye, = AB, TUBITAK,MEM) tarafindan
diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okulumuzda 6zel gereksinimli okul Oncesi Ogrencileri egitim aldiklarindan dolayi, dis ¢evre bazli
kurum ve kuruluslarca diizenlenen etkinlik programlari okulumuz 6grencilerin sosyal-duygusal, psikomotor ve
bilissel becerileri seviyelerine uygun olarak yapilacak etkinlik ve projelere katilim saglanmaktadir.

Okul/kuruma ulagim

Okulumuz Atakum merkez ilgede hizmet vermekte olup, okulumuzda calisan personeller kendi
imkanlari ile okula gelis- gidis saglamaktadirlar. Ogrencilerimiz ise Ilge MEM tarafindan planlanan tagimali

egitim sistemine dahil edilip, okul servisleriyle okula gelis- gidis saglamaktadir.

Fiziki mekanlar

Okulumuz dis cephesi 1s1 yalitimi1 mevcuttur. Okulumuzda spor salonu, BTS, laboratuvar mevcut degildir.
Okulumuzda Smiflar, idari Odalar, Ogretmenler Odasi, Yemekhane, Cok amagcli Salon, Veli Bekleme Alan1 Ve
Danigsma Alani vardir. Siniflarimiz miizik ve gorsel simiflar da kullanima uygun olup, ihtiya¢ halinde aktif bir
sekilde kullanilmakta olup amacina hizmet etmektedir. Okul bahgesinde sera ve uygulama odasi mevcuttur.

Smiflarimizda etkilesimli tahta mevcuttur.(14 adet)
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Kantin, yemekhane
Okulumuzda kantin olmadigindan dolayi, okul aile birligi biitgesine herhangi bir getirisi olmamaktadir.
Bununla birlikte ogrencilerin aktif kullandigr bir yemekhane bulunmakta olup yemek servisi disaridan

saglanmaktadir.

Isinma durumu

Okulumuz dogalgaz ile 1sinmakta olup atesleyici belgesi olan bir personel bulunmamaktadir.

Sivil savanma calismalar

Okulumuzda belirli araliklarla yangin tatbikati, deprem tatbikati, KBRN Tatbikat1, Salgin Tatbikat1 Sel
Tatbikat1, Personel- Ogrenci Tahliye Tatbikati gerceklestirilmektedir. Tatbikat Raporlar1 diizenli bir sekilde
MEBBIS- Isyeri Sagli ve Giivenligi Modiiliine islenmektedir.

Diger aracg ve gerecler

Okulumuzda mubhtelif sayida 6zel gereksinimli okul 6ncesi Ogrencilerinin biligsel, sosyal- duygusal,

psikomotor ve 6z bakim becerilerinin gelistirilmesine yonelik ¢esitli egitici arag- geregler mevcuttur.

| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) ||

Okulumuzun hizmet verdigi Samsun ili Atakum ilgesinde dis gevreyi olusturan unsurlar olan niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb. kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkl
egilimlere sahip konu incelemesi yapildiginda; bu konular1 sosyal yapi, cografya ve ekonomi olmak iizere 3 ana
baslikta inceleyebilmekteyiz.

Sosyal Yapisi

Okulumuzun bulundugu ilge icerisinde sosyal yap1 diger ilgelere gore daha iyi durumdadir. Gelismis bir
ilcede olmamizin sebebiyle sosyal faaliyet agisindan yeterli zaman ve etkinlikler gerceklestirilmeye calisilmaktadir.
Bu da okulumuza biiyiikk katki saglamaktadir. Ayrica gerek milli egitim diizeyinde gerek belediye ve stklar
diizeyinde olsun okulumuza bir¢ok destek saglanmaktadir.

Cografya

Karadeniz Bélgesinde, Samsun iline bagl bir ilge olan Atakum, batisinda 19 Mayis ilgesi, giineyinde
Kavak ilgesi, dogusunda Ilkadim ilgesi, kuzeydoguda kuzeyinde de Karadeniz ile gevrilidir. Il merkezine 5 km.
uzakliktaki ilgenin yiizolglimii 1.550 km2, toplam niifusu 26.756’dir. Atakum, Samsun'un diger yerlesim
bolgelerine nispeten daha diiz bir alana yayilmig ve yeni yapilanan bir ilge oldugundan sehircilik olarak ilgede
daha planl bir yapilagma mevcuttur.

Ekonomi

Gegmiste Samsun'un yazlik ve sayfiye yeri olan Atakum, artik kisin da yasanabilecek bir bolge haline
gelerek merkez ilge olmustur. Atakum ilgesinin diger ilgelere gore farki; yaz turizminin ¢ok gelismis olmasi,
plajlarinin ve sahillerinin Akdeniz'i aratmayacak derecede olmasidir. Bunu nedenle yaz turizmi ile ekonomi daha
da canlanmaktadir. Bolgede yasayan niifusun ¢ogunlugu calisan kesim oldugundan dolayr ekonomisi buna
dayanmaktadir.
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Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

1. Cocuklarmn degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine 1. Okul/kurumun bulundugu
ve ilgi alanlarina odaklanma, gevrenin genel gelir durumu,

2. Toplumun, egitime ve dgretime erisebilirlik hakkinda| ~ 2- I$ kapasitesi,
zorunlu egitimi asan beklentileri, 3. I?Iilllllrligrgehnm arttirict
) 3 Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore 4. Okulun :gi derlerini arttiran
diisiik olmasi, unsurlar,
4. Kamu yonetimi reformu ¢aligmalari 5. Tasarruf saglama imkanlari,
6. Issizlik durumu,
7. Mal-iirlin ve hizmet satin
alma imkanlari,
8. Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

1. Sehirlerarasi ve deniz asir1 gogler dolayisiyla artan| 1. Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin

okul cagindaki ¢ocuk sayisi, artmast,

2. Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun|2. Bilginin hizli {iretimi, erigilebilirlik ve
yol actig1 yeni okullara olan talebin artmasi, Bazi kullanilabilirliginin gelismesi,
kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmast, 3. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve

3. Yeni istthdam tarzlari, artan hareketlilik ve etkilesim/paylasim olanaklari,

yoksulluktaki yeni yogunlagma etkisiyle degisen aile
yapist ve sosyal yapi,
Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi,

b

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler ( deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

ol adliun
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2.9. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ||

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Giigclii ve Zayif Yonler

Tablo 30. Giiclii Yonler

2.9.1 GUCLU YONLER

Ogrenciler Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalari.
Calisanlar Calisanlarimizin mesai saatlerine dikkat etmeleri, kendilerine verilen
3 gorevleri layikiyla yerine getirmeleri
Tiim velilerimize kolayca ulasilabilir olmasi.
Veliler Ogretmen ve idareye giiven duymalar1

Tiim velilerimizin okul ve 6gretmenlerle etkili iletisim halinde olmas1
Okulda velilerin ihtiyaglari dogrultusunda aile egitimlerinin verilmesi.

Okulun ilge merkezinde olmasi
Binave Yerlegke Okulun fiziki yapisinin 6grencilerin 6zzelliklerine uygun olmasi.
Okul binasinin deprem gliglendirilmesinin yapilmis olmast.

Okulumuzda fiber internetin, yeteri kadar bilgisayar fotokopi makinasi ve
yazicinin olmasi

Donanim Acildurum aydinlatmasinin olmasi,
Yeterli kamera sayisinin olmasi
. Okul giderlerinin fazla olmamasi
Biitce

Genel biitgeden kirtasiye, temizlik, yemek ve tasima giderlerinin karsilanmasi

Okul idaresinin yonetim anlayisi paylasimc1 ve demokratiktir.

Midiir yardimcist sayisinin yeterli olmasi

Okul ¢alismalarinin planli olmasi

Okul idaresinin yeni fikirlere agik olmasi.

Okul idaresinin dgretmen, 6grenci ve velilere yonelik yenilik¢i proje ve Onerileri
desteklemesi.

Yo6netim Siiregleri

Iletisim Siirecleri Ogretmen, dgrenci ve velilerimiz siirekli ve olumlu iletisim halindedir.
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Tablo 31. Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrencilerin tamaminin tagimali gelmesi.
Ogrencilerin orta agir zihinsel ve orta agir otistik engelli bireylerden olusmasi.
Ogrencilerin sehrin farkli ilgelerinden gelmesi.

Engelli bakim merkezinden de gelen 6grencilerin olmast

Ogrenciler

Qgretmen sirkiilasyonunun ¢ok olmasi
Calisanlar Ogretmenlerin ortalama gorev siirelerinin 3 yil olmasi1.(27/05/2024 tarihi itibari ile)
Kadrolu hizmetli personel bulunmamasi

Cok gdog alan bir bolge olmast
Parcalanmus ailelerin goklugu

Veliler Velinin 6grenciyle okul disinda ilgilenmemesi
Velinin sosyal-kiiltiirel veekonomikyonden zayif olmasi,

Ailelerden okula yeterli maddi destek alinamamasi

Okul bahgesinin yetersizligi
Binave Yerleske Bagimsiz spor salonu, resim,el sanatlar1 ve miizik at6lyesi bulunmamasi

Farkl1 egitim-6gretim tekniklerinin uygulanacagi bir ortam olmamasi

Egitim arag gereglerinin eksikligi
Siniflarda yazici olmamast

D
onanim Otomatik sondiirme diizenegi, duman detektorii olmamasi,
Siniflarda klima olmamasi
Biitce Okul Aile Birliginin katki saglamamasi (Okul organizasyonu ile gelir elde edilmekte)
Yf)netlm Okulda memur bulunmamasi.
Stirecleri

fletisim Siiregleri Yabanci uyruklu 6grenci ve velisi yasanan iletisim sorunu olmasi.

vb. Sosyal imkanlarin yetersiz olmast
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Firsatlar ve Tehditler

Tablo 32. Firsatlar

Dissal Faktorler

Firsatlar

2.9.2 FIRSATLAR

-2028 Egitim Vizyonu Hedefleri
-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor

Politik olmast.
-Engelli haklari ile ilgili Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ile MEB arasindaki koordinasyon
-Engelli derneklerinin faaliyetleri, STK larin pozitif ayrimciligi,

-Maddi durumu iyi olan-olmayan &grencilere yardim yapilmasi.

-Bakanligimzin Ozel Egitime Verdigi nem ve destek

Ekonomik -Engelli 6grencilerin 6zbakim ve bagimsiz yasam becerilerinin geligsmesi i¢in verilen devlet
destegi

-Genel biit¢eden kirtasiye, temizlik, yemek ve tagima giderlerinin karsilanmasi

-Ogrenci-6gretmen arasinda giivene dayali bir iliskinin olmasi.

-Ogretmenler ile idare arasindaki etkili bir iletisimin olmasi.

Sosyolojik -Toplum nezdinde 6zel egitimin geregine iliskin; biling ve duyarliligin artmasi
-Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

- Zihinsel ve Otizm olan farkli bireyler hakkinda toplumun farkindalik seviyesinin artmasi

-Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim

-Egitimde kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
kullanilmasi,

-Ozel egitimde materyal gesitligini arttirmaya yonelik calismalarin giderek artmasi.

Teknolojik

- Engellilere yonelik pozitif ayrimeilik, engelli maasi, bakim {icreti vb.

- Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha da arttirilmasi
hususundaki ¢abalar

-Ozel egitim 3. Kademelerinde ifade ve beceri derslerine (miizik, gorsel sanatlar, beden
egitimi vb) brans 6gretmenlerinin girmesi

Mevzuat-
Yasal

“Sifir Atik”projesine okulumuzun dahil olmasi
“TEMA”’Goniilliisii 6gretmenlerin olmast

Ekaloiikc “Okulum Temiz Belgesine ” okulumuzun dahil olmas.
0loJi

: -Dogal ortamlarin egitim ortamlarii(okul) olumsuz etkilemesine kars1 (salgin hastalik,soguk-
sicak, yagis, ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin (uzaktan egitim) gelismesi

- Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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TEHDITLER

iy -Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
Politik N e e e
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

-Velilerin Sosyo-ekonomikdiizeylerindekifarkliliklar.
-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiksek teknolojilere sahip

Ekonomik olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi
-Kitle iletisim araglarinin (cep telefonu,tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler
. tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
Sosyolojik

-Insanlarmn gocuklarmin egitimine yonelik biling diizeylerinin ve duyarliliklarmin ayni
oranda olmamast1

-Teknolojinin farkli amagclarla kullanilmasi.

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
Teknolojik kaynaksorunu

-Internet ortamin giivenliginin tam saglanamamas, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni
gelisen suglar

-Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler
tizerinde etkili olma istegi

Mevzuat-

Yasal -Mevzuatinagik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik -Okul ¢evresinin glivenli olmamast

-Dogal ¢evre yerini yerlesim alanlarina birakmaktadir.
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Tablo 33. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Fatih Projesinin okulda uygulanmasindan
Giiglii Yonler sonra, egitimde kalitenin artmasi Kariyer Beklentileri

diistiniilmektedir. Ogrencilerin engellik tiir ve oranlar1

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi

Ogrenciler igin, okulun konumu geregi

Zayif Yonler Okulumuzun bulundugu gevrenin, egitime-  [ulastminin zor olmasi.

ogretime erisilebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

Otizmli 6grencilerin bagimsiz yasam
becerileri ve akademik gelisimlerinin agir
ilerlemesi, 6gretmen ve yoneticiler tizerinde
zincirleme olumsuz motivasyon etkisi

yapmasl

2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

2019-2023 yillar1 arasinda uygulanan

2024/2028 Stratejik Planinin

Uygulanmakta Olan stratejik plan da yer alan stratejiler olusturulmasy. izleme ve
Stratejik Planin %80 itibar.i}.fle I olup . Degserlendirm,e icin etkin bir sistem
Degerlendirilmesi gergeklestlrllemeyen hedefler ise yeni wurulmast
planda yer verilerek uygulanmaya
caligilacaktir.
Okulumuz paydaslari ile olan isbirligi
ve iletisimde herhangi bir problem ) o _

Paydas Analizi goriilmemektedir. Aileler ile olan Allel.er 116.111$kller1 gliclendirecek,
iletisim ve isbirligi konusunda yeteri ekosistemin kurulmast, Paydaslari
basart saglanamamistir. okula katacak firsatlarin ortaya

cikarilmasi
Ogrencilerimizin orta/agir otizmli
olmalari istenilen basarrya ve hedefe | . o
) ulagmada problem yaratmaktadir. Ogrencilerin - temel "‘E)ecer%ler%n
Okul I¢i Analiz Ogretmen sayistnin fazla olmast kazandirilmasi, ailelerin 6grencilerin

okulun ¢ok kiiltiirlii okul ortamina
zemin hazirlamasi

gelisimine katki da bulunma ihtiyaci
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|| 3.Gelecege Bakis ||

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler ||

MiSYONUMUZ

Tiirkiye’de Ozel Egitim Kurumlari arasinda uygulamalari ile 6rnek bir kurum olmak.

VIZYONUMUZ

Zihinsel engelli bireylere, aile ve g¢evre isbirligi igerisinde, temel yasam, sosyal ve is becerileri
kazandiran onlarin toplumla biitiinlesmesini saglayan, kendisine siirekli gelisme ve iyilesmeyi hedef edinmis
caligmalariyla 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilerimize bagimsiz yasam becerilerini kazandirmak icin

variz.



TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Tablo 34: Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

i1kelerimiz

1

Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalar saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikli bir caligma ortamu igerisinde ¢aliganlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi dnemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 Biz, birbirimize ve kendimize giliveniriz

12 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir

13 Ogrencilerimiz, biitiin ¢aliymalarimizin odak noktasidur.

14 Ogrencilerimizi kosulsuz kabul ederiz.

15 Problem degil ¢oziimiin bir pargast olmay1 kabul ederiz.




4. Amac, Hedef Ve Performans Gostergesi Ile Stratejilerin Belirlenmesi |I

I| 4.1 Amaclar

Stratejik Amag 1. Ogrencﬂerln egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Amag¢ 2. Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclar1 ile akademik
yeterliklerini artirmak.

Stratejik Amag 3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Stratejik Amac 4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
icin egitim almalari saglanacaktir.

Stratejik Amag 5. Okulumuzun egitim ve Ogretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi1 artirilacaktir. Stratejik Amag¢ 6. Okulun egitimin
temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2 Hedefler

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlari artirilacaktir

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve onleyici
caligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Stratejik Hedef 4.3. Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 5.1. Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 6.1. .Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.



| 4.4 Strateiilerin Belirlenmesi |

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinii olup, iyi belirlenmis

stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir big¢imde uygulamaya gecirmek miimkiin olmadig1 kesindir. Stratejileri,
hedeflere yonelik belirlenmeye calisildi. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en az

1, en fazla bes stratejiyi gegmeyecek sekilde planlama yapildi.

Amag, Hedef, Performans Gostergeleri, Stratejiler uygulanabilirlik agisindan ayni tabloda sunulmaya 6zen

gosterilmistir.

4.4. Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Tablo 25: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA 1. EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amac 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

Hedef 1.1  [Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri  [Hedefe |Baslangic izleme [Rapor

Etkisi*  [Degeri** 1.Yil| 2.Ydl 3.yl | 4. Y1l | 5.Yal [Sikhigr  |Siklig:

PG 1.1.1 il-ilge 6zel egitim
hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme
karar1 verilen 6grencilerin
kayit yaptirma orani (%)
PG 1.1.2 Oziirsiiz
devamsizlik siiresi 15
glinii asan 6grencilerin

15 %90 92 93 94 95 96 Aylik 1yl

15 % 10 8 7 | 6| 5 3 Ayhk | 1y

orani

PG 1.1.3 Bir egitim ve
Ogretlm ylllnda Orgun 20 %8 7 6 5 4 3 6 AY 1 yll
egitimden ayrilan 6grenci
orant (%)

PG 1.1.4 Saglik sorunlari
ve diger nedenlerle okula
deveineieer 15 %8 71 6 [ 5| 4 | 3 6yil | 1yl
Ogrencilerin uygun egitim
ortamlarma
yonlendirilme orani (%)




PG 1.1.5 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
uyum egitimine
katilanlarn orani (%)

15 85 90 | 95 [100 | 100 | 100 | 1y 1yl

Koordinator Birim

Okul/ idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, 6gretmenler, aile birligi, veliler

Riskler

Devamsizlik oranlarini 6grencilerin saglik sorunlar1 nedeniyle diistirmek
miimkiin olmayabilir.

Stratejiler

51. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari
verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik
tedbirler alinacaktir.

52. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

53. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik
egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri
gelistirilecektir.

54. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

55. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik caligsmalar

yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

56. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla
yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve
Arastirma Merkezi’'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

57. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapis1 ve
imkanlar1 tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Devamsizlik oranlarinn ytiksekligi
Egitim-Ogretimi Tamamlama oraninin fazla olamasi

ihtiyaclar

Devamsizlig1 azalyma icin velilerle goriistilmesi Kayit olmayamn
ogrencilerin kayitlariin yapilmas: Veli egitimleri diizenlenmesi




TEMA 1. EGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2  |Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Ydl | 3.y11 | 4.Y1l | 5. Y1 Siklig1 Sikligs

PG 1.2.1 Bir egitim ve

Ogretim yilinda sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif 40 8 10 12 15 20 25 6 ay 6 Ay

alanlarda faaliyetlere katilan

Ogrenci orani (%)

PG 1.2.2 Yerel, ulusal ve

uluslararasi etkinliklere

(proje, yarisma vb.) katilan 30 1 2 3 > 6 8 vl vl

Ogrenci orani (%)

PG 1.2.3 [s birligi yapilan

kurum, kurulus, sivil toplum 30 1 2 3 4 5 6 1 yil 1yl

kurulusu sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

Riskler

Maddi imkansizliklar olabilir Ogrenci katilimi diisiik kalabilir.

Stratejiler

51. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1
diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

52. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarigmalar,
etkinlikler vb. diizenlenerek 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
53. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: etkinliklere (proje, yarisma
vb.) katilmalar tesvik edilecektir.

54. Ogrenciler igin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar vb. ile is birligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler

Okulda ders dis1 etkinliklerin az olmasi Projelere katiliminolmamasi

ihtiyaclar

Okul idaresi veli igbirligi artirilmali
Ogretmen egitimleriverilmeli
Maddi imkanlar artirilmali

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmali




TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amagc 2 Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik
yeterliklerini artirmak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina ydnelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe |[Baslangic izleme Rapor

Etkisi* [Degeri** LYl 2.Y1l | 3.y1l [4. Y1 5. Y1l Sikhign (Sikhg

PG 2.1.1 Okuma yazma

becerisi kazanan 6grenci 50 %7 8 10 12 13 IS 6 Ay 1 yil
orani
PG 2.1.2. Temel
matematik becerisi 50 %6 8 10 12 13 15 6 Ay 1 yil
kazanan 6grenci orani
Koordinator Birim Okul/ idaresi
Is. b.lrhgl MRS Rehberlik Servisi, 6gretmenler, aile birligi, veliler
Birimler
) Ogrencilerin orta ve agir diizey zhinsel ve otizmli olmas1 akademik basariy1
Riskler . .
olumsuz etkilemesi
51. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Strateiil tamamlayici egitim faaliyetleri yapilacaktir.
ratejrier 52. Uzaktan egitim videolar1 araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 20000
Tespitler Devamsizlik oranlarinin yiiksekligi
Egitim-Ogretimi Tamamlamama oraninin fazla olamasi
) Akademik destek icin velilerle goriisiilmesi
Ihtiyaclar

Egitimde ara¢ gerec¢ kullaniminin arturlmasi

Egitim ortamlarinin diizenlenmesi, etkilesimli tahtalarin artirilmasi




TEMA 2  [EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amac 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitlin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bir biitlin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve 6nleyici
caligmalar ytriitiilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe |[Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* |Degeri** 1.Yil 2. Yl | 3.y1l [ 4. Y1l |S. Yl Sikhg [Sikhg
5 Skl O] 15 20 25 | 27 | 30| 35 | 40 | 6Ay | 1y
goriisme/gdzlem sayisi
PG 3.1.2 Veli goriisme 25 50 55 60 | 65 | 70 | 75 | 6Ay | 1yl
avig
PG 3.1.3. Ogretmen 35 70 75 80 | 8 | 95 | 100 | 6Ay | 1y
gOrugme sayisi
PG 3.1.4. Diizenlenen 25 5 7 8 | 10| 11 | 12| 6Ay| 1Yi
etkinlik sayis1
Koordinator Birim pepyperiik Servisi
};. b.1r11g1 Yapilacak Rehberlik Servisi, 6gretmenler, aile birligi, veliler
irimler
Riskler (")gr‘enc'ilerin kendilerinin ifade edecek yeterlilige sahip olmamalari
Velilerin goriismelere gelme oraninnin diisiikligi
. 51. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
Stratejiler ogrencilerle farkli gelisim alanlarina yonelik ¢aligmalar belirlenecektir.
52. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi
gereken Ogrenciler belirlenecektir.
53. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup ¢alismalari
yiiriitiilecektir.
54. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gergeklestirilecektir.
55. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,dgrenci-veli saglikli
iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20000
Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecek konusma becerilerine sahip
Tespitler olmamalari
Vellilerin etkinliklere katilimlarinin az olmasi
- Veli goriisme sayilarinin artirilmasi
Ihtiyaclar Ddaha fazla veli destegininsaglanmas1 Ogretmenlere akademik destegin

saglanmasi




TEMA 3

KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 Y Onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in egitim almalar saglanacaktir.
Hedef 4.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic¢ Izleme Rapor
. . .Yl 2.Yid | 3.yl |4.Y1l|5. Yl .
Etkisi* [Degeri** Sikhig1 |Sikhig
Pgi fl.l.l Diizenlenen Kurum 2 7 3 4 5 5 1 yil 1 yil
egitim sayisi hileisl
PG 4.1.2 Egitime katilan
yénetici ve 6gretmen 50 %80 85 86 89 90 95 1 yll 1 yll
sayist
Koordinator Birim Okul/ idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, 6gretmenler,

Riskler Ogretmenlerin gogunlugunun iicretli dgretmen olmasi ve siirekli degismesi
vapilacak egitimlerin etkisini azaltabilecektir.
S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Stratejiler L . . 1 -
gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 10000
Ogretmenlerin hizmetici egitim faaliyetlerinin yapilmasimi istemeleri
Tespitler Alan dgretmenleri olmamasi nedeniyle Ozel egitim konusunda egitsel destege
ihtiya¢ olmasi
. Kadrolu 6gretmen ihtiyact
Ihtiyaclar

Ogretmenlerin hizmetigi egitimlere alinmalar




TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
Amac 4 Y Onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini

¢ gelistirmeleri i¢in e8itim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 4.2 . Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar

yapilacaktir.

Performans Hedefe  [Baslangig izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi*  [Degeri** |LYl | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil [Sikhg  [Sikhig
PS; 4.2.1 Dﬁzenlenen 50 2 2 3 3 4 5 1 yll 1 y11
egitim sayisi
PG 4.2.2 Egitime 50 30 40 45 | 50 | 55 | 60 | 1y 1yil
katilan kisi sayisi
Koordinator Birim Okul/ idaresi

[lgili kurum e kuruluslarin velilere egitimi konusunda isbirligi yapilmasi

Is birligi Yapilacak . L
Ifnl,)llrmllf; PR Rehberlik Servisi, aile birligi, veliler
Riskler Velilerin okula ulagim sorunlar1 nedeniyle egitimlere katilimlarin diigiik kalmasi
Stratefiler S1 Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
J yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000
Tespitler Veli egitimlerine katilimlarin diisiik olmasi
P Velilerin bazilarimin okula uzak yerlerde ikamet ediyor olmalari
intiyaclar Velilerin egitimler i¢in tesvik edilmesi




TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 Y Onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in e8itim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 4.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina

yonelik caligmalar yapilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

“ : 1.Yill [2.Yil|3.yil [4.Y1l|5. Y1l
Gstergeleri Etkisi* Degeri** | ST s sikng
) el 50 1 2 2 | 3| 3 | 3 | 1w 1 yil
egitim sayisi
REaEgaling 50 15 16 | 17 | 18] 19 | 20 | 1yu 1 yil
katilan personel sayisi

Is. b.lrhgl Yapilacak Rehberlik Servisi, servia soforleri, servis yrd. Personel, hizmetliler
Birimler
Riskler Calisanlarin y1l i¢inde sik degisebilmesi Calisanlarin katilim konusunda isteksizligi

51.Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.

52 .Calisanlarin 6zel egitim 6grencileri konusunda farkindalik gelistirmesi ve

l\i]nﬂpnmp“ CQ;{']Q‘I’\Q{‘Q]I"TI‘

Maliyet Tahmini

Calisanlarin 6zel egitim konusunda bilgi ve biling eksikligi olmas1 Servis

Tespitler soforlerinin tecriibe eksikligi

(Calisanlarin mutlaka diizenli olarak egitimden gegirilmesi

Ihtiyaclar




TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Amac 5 Okuluimuzun egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedef 5.1 Okulumuzun bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilim1
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme [Rapor

Etkisi* Degeri** 1. Yil 2. Yl 3.yil | 4.Y1 | 5.Y1 Sk [Siklig

PG5.1.1 Hazulanan've 25 0 1 1 2 2 3 1yil 6 ay

basvuru yapilan proje sayisi

PG5.1.2 Onay alan proje 25 0 1 1 2 2 3 1 yll 6 Ay

sayis1

PG513 PrO_]e egltlmlne 25 3 10 12 15 17 20 1 yll 1 yll

katilan personel sayisi

PG5.1.4 Katllll:n §aglanan 25 0 1 %) %) %) 3 1 y11 1 y11

yarisma ve etkinlik sayisi

Koordinator Birim Proje hazirlama kurulu

Is birligi Yapilacak Birimler  |Okul idaresi , 6gretmenler, aile birligi, veliler

Projelere agir engelli 6grencilerinin katiliminin zor olmasi

Riskler .. .. o

Ogretmenlerin isteksizligi

S.1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
Stratejiler . .

yeterlilikleri artirilacaktir
Maliyet Tahmini 25000

Okulda dah 6nce hi¢ proje hazirlanmamis olmasi
Tespitler . o . .

Otizel egitim uygulama okulunda proje yapmanin zorlugu
. Ozel egitime uygun projelerin hazirlanmasi gerektigi Proje hazirlama konusunda
Ihtiyaclar

Ogretmenlre egitim verilmsi




TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
Amac 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 6.1 [Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 1. 2. 3. 4. 5. [izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** Yl | Y Yil | Yil | Y [Sikhig [Sikhig:

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 20 15 13 101 8 > Ly} 6ay

PG.6.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili

konularda egitim alan 6grenci ve dgretmen 15 20 25 | 30 40 | 50 | 60 Iyl | Tyl

say1sl

PG.6.1.3. Akran zorbalig1 ve siber

zorbalikla ilgili konularda egitim alan 15 10 15 20 25 | 30 | 50 Lyl | 1yl

Ogretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG. 6.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 100 120 | 130 150| 160 | 180 | 1yl | 1y

Ogretmen ve veli sayisi

PG. 6.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 20 120 130 | 140 150| 180 | 200 | 1yl | 1y

alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG. 6.1.6. Sivil savunma egitimlerine 10| 150 | 170 | 180 | 190| 200 [2010| 1yil| 1y

katilan 0grenci ve 6gretmen sayisi

PG. 6.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi|  '° ! 2 2 2122 Iy} Ly

Koordinator Birim Okul/ idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sivil Savunma kulubu, 6gretmenler, aile birligi, veliler

Riskler

Okulumuzun Orta ve Agir diizey zihinsel ve otizmli

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale

getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
micadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Kaza riskinin diger okullara gore daha fazla olmasi
Saglik beslenme ve obezite sorunlarinin daha fazla olmasi
Hijyen konusunda daha dikkatli olunmasi gerektigi

ihtiyaclar

Bagimhlik konusunda 6gretmen ve velilerin egitim ihtiyaci
Saglik ve beslenme konusunda veli egitimi ihtiyaci
Sivil savunma konusunda egiitmlerin verilmesi




4.5 Malivetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyetler tespit edilmistir. Her
hedef i¢in 5 yili kapsiyacak sekilde tahmini maliyetlendirme yapilmistir. Tahmini Maliyetler
Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasinina dikkat edilmistir.
Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar:
esas alinmaya calisilmistir. Maliyetlendirme tablosu asagida verilmistir.

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1.2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Amag 2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amag 3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amacg 4 3000 4500 6000 7500 9000 30000
Hedef 4.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 4.2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 4.3 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Amag 5 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef 5.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Amac 6 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 6.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
g;;‘:r‘i“’“ 2000 2500 3000 3500 4000 15000

TOPLAM 15000 21000 27000 33000 39000 135000 TL




| 5. izleme ve Degerlendirme |

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde
izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donemde yapilanlar ve bir sonraki donemde yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Tablo37:1zleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef1.1
Performansi
Sorumlu Birim Okul idaresi ve Ziimre Bagkanlar1
Hedefe Plan Izleme Izleme Performans(%)(
Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki C-A)/(B-A)
Performans
Gostergesi ) Ba%lagglg Som Gergekle@me
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger(B)
PG1.1.1Her
Doénem simif velilerine
yonelik diizenlenen
Etkinlik sayis1
PG1.1.2En
az bir aile egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe fliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goériismeleri yapilmasi planlanmigtir.




I| 6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

EKLER:
EK-1: Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR | YARARLANICI

PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak
Birimler emet ord Ortak

Stratejik Misteri Hedef]
rateji Tedarikci 'us eri Hede
Kitle

Milli Egitim Bakanhg
Valilik

Milli Egitim

Miidiirligii
Tige Milli Egit
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler
Calisanlar

ve Diger X

=
~

Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite

Ozel idare
Belediyeler

=
=
=

Giivenlik Gii¢leri(Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk

Miidiirliigii *° bl

Sosyal

Miidiirliigii Hizmetler

Genglik ve Spor
Miidiirliigii
Muhtarhk

Isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslan @) @) O

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

X:Tamami O: Bir kisnu



EK-2. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Ze g § = ot
= = £ £ 80
T o S8 =
s = & @
Paydas = 2| EE £3, £
= a § = 2 = ’
A
Bagli oldugumuz
— X merkezi idare 1
=y . Hizmetlerimizden
Ogrenciler X Yararlandiklari i¢in 1
Ozel Idare 0] Tedarik¢i mahalli idare 1
Amac¢ ve hedeflerimize
STK 0 Ulasmak is birligi )
yapacagimiz kurumlar
Ek-3Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
.. = g = Q
Uriin/Hizmet = Az ) b= > = E
= = 8 < (=} g .
) 2| B . A A 2
o3| S| =| gE| £ |®F|%E| EF f3
SE 2] 2| £E| & |F| 28| £ | &
L ;‘: 8 Lu" E“ - T‘: o E 05
g S| 2| oF| & 2 2 5
Yararlanici 2 x| £ E 3
(Miisteri) < <
Ogrenciler X X X
Veliler X
Universiteler 0
Medya 0)
Uluslararasi kuruluslar
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 1)
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0

X:Tamami O:Bir kism




izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Deserlendirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
D('i%lemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme c Gé leri W d | - .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
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OGRETMEN ANKETI

Sayin O gretmen arkadasim. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak asagida yer alan anket maddelerini
degerlendirmenizi istiyoruz. ilgili maddeyi degerlendirdikten sonra karsisindaki kutuya (X) isareti koyunuz.

Saygilarimizla.

KATILMA DERECESI

Sir
a MADDELER
No

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilhyorum
Katilmiyorum

Kismen

1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

> tanimaktadir.

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki

? birakacak caligmalar yapmaktadir.
Y o6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin

10 | .. . o ; .
iiretilmesini tegvik etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

3 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve

kendimi giincellerim.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



VELI ANKETI

Sayin VELIMIZ. Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak asagida yer alan anket maddelerini
dikkatlice okumanizi istiyoruz. Her bir maddede yer alan ifadeyi (ciimleyi) “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Katillyorum”, “Kararsizim” “Kismen Katiliyorum”, “Katilmiyorum” seklinde degerlendiriniz.

Sonra da degerlendirdiginiz maddenin ilgili katilma derecesinin altina (X) isareti koyunuz.

Saygilarimizla.

KATILMA DERECESI

Sira
No MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum
Katihyorum
Kararsizim
Kismen
Katihyorum
Katilmiyorum

1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmi
diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigin
diisiiniiyorum.

10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

13 diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) Yonleri ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Bagarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz




